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. GENEL BILGILER :

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2022 - 31.12.2022

Ticaret unvani
Sirketi

: Lydians Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim

Ticaret sicili numarasi :114333-5

Merkez Adresi : Finanskent Mahallesi Finans Cad. Sarphan Finans
Merkezi Sitesi No: 5/A I¢ Kapi no: 219
Umraniye/istanbul
iletisim Bilgileri :
Telefon : 0216 886 02 66
Fax 0216 886 02 51

E-posta adresi : info@fups.com

internet Sitesi Adresi : www.fups.com

. SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI iLE iLGILi BILGILER :

A. Sermaye ve Ortaklik Yapisina lligkin Bilgiler:
Sirket sermayesi beherinin nominal degeri 1 TL olan 150.000.000 adet nama yazil hisseden
olugsmakta olup, dénem sonu itibariyle taahhiit edilen ve 6denmis sermayesine ve sermayede
pay sahibi olanlara iligkin bilgiler agsadidaki tabloda yer almaktadir :

PAY SAHIBININ HISSE SERMAYE | SERMAYEDEKI ODENMIS ODENMIS

ADI, SOYADI ADEDI TUTARI (TL) PAYI (%) SERMAYE (TL) | SERMAYEDEKI PAYI
(%)

Fatih TOSMUR | 148.500.000 | 148.500.000 %99 135.587.986 %99

Hiseyin Cem 1.500.000 1.500.000 %1 1.500.000 %1

BASCI

TOPLAM 150.000.000 | 150.000.000 %100 137.087.986 %100

B. Hesap Dénemi Iginde Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler:

2021 yil sonu itibariyle 80.000.000 TL olan Sirket sermayesinin édenmemis kismi olan
11.678.172 TL cari dénemde édenmistir. Bununla birlikte, Sirket sermayesinin
guglendirilmesi igin cari ddnemde iki kez sermaye artirimi gerceklestiriimistir. ilk olarak 23
Mayis 2022 tarihinde tescil ettirilen 40.000.000 TL'lik sermaye artinmiyla sirket sermayesi
120.000.000 TL'ye gikariimig, daha sonra 30 Kasim 2022 tarihinde tescil ettirilen genel kurul
karari ile sermaye 150.000.000 TL'ye g¢ikariimistir. Sene sonu itibariyle sermayenin
6denmemis kismi olan 12.912.014 TL 2023 yili icerisinde édenmis olup, 03.04.2023 tarihinde
yapilan genel kurul kararida da sermayenin 120.000.000 TL daha artirilarak 270.000.000



TL'ye cikariimasi karari alinmistir. Onceki doénem édenmis sermaye ile dénem iginde yapilan
sermaye 6demelerini gostyerir kargilagtirmal tabloya asagida yer verilmektedir:

PAY SAHIBININ ONCEKI CARI DONEM CARI DONEMDE CARI DONEM
ADI, SOYAD! DONEM ODENMIS ODENMIS ODENMIS
ODENMIS | SERMAYE TUTARI | SERMAYEDEKI ARTIS | SERMAYEDEKI PAYI

SERMAYE (TL) (TL) (TL) (%)

Fatih TOSMUR | 67.746.828 135.587.986 69.841.158 %99

Huseyin Cem | 575.000 1.500.000 925.000 %1

BASCI

TOPLAM : 68.321.828 137.087.986 70.766.158 _

&, Imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler:

Sirketin imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

.  SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi ve PERSONEL
BILGILERI
A. Sirketin Yonetim Kurulu :

Sirket ana sozlesmesinin 9. maddesi geregince Sirketin yénetim kurulu 4 kisiden
olusmaktadir. Yénetim kurulu bagkan ve uyelerine iligkin bilgiler agsagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulu Baskani : Fatih TOSMUR
Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd. : Hiseyin Cem BASCI
Yénetim Kurulu Bagkan V. : Yice ZEREY

Yénetim Kurulu Uyesi : Mehtap CANDAN

B. Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Adi Soyadi Unvani

Huseyin Cem BASCI Genel Muddr

Alper SENEL Genel Mudir Yardimcisi (Operasyon)
Emre ERDEM Genel Midur Yardimcisi (Teknoloji)

Hakan KURTOGLU
Murat Ozgir Kaymakg!

Genel Mudur Yardimcisi (Mali ve Idari isler)
Genel Mudur Yardimcisi (Bilgi Sistemleri)

C. Personele lligkin Bilgiler :



Raporlama dénemi sonu itibariyle sirketin personel sayisi 107 olup egitim durumlarina iliskin
genel bilgilere agadida yer verilmistir:

Egitim Durumu [lkégretim 3
Egitim Durumu Lise 10
Egitim Durumu On Lisans 10
Egitim Durumu Lisans 81
Egitim Durumu Yiiksek Lisans |3

D. Yoénetim Organi Uyelerinin islemleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yénetim organi Uyelerinin sirketle kendisi
veya bagkasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagdi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.

E. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yénetim kurulu tyelerine huzur hakki 6denmemektedir. Raporlama dénemi itibariyle Sirketin
ust duzey yoneticilerine yapilan tcret 6demeleri toplami 4.345.646 TL saglik policeleri icin
yapilan prim 6demeleri toplami ise 95.909 TL'dir. Prim, ikramiye, kar pay! gibi ddemeler ile
saglanan ayni ve nakdi yardimlar bulunmamaktadir.

IV. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiISTIRME CALISMALARI

Sirket, 6493 sayill Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluglari Hakkinda Kanun kapsaminda elektronik para alaninda faaliyet
gosteren bir finansal teknoloji sirketidir. Faaliyet alaminin 6zelligi dolayisiyla teknoloji ve
innovasyon dnemli faaliyet unsurlari olup bu alandaki isletim sisteminin yazilimini da Sirket
kendi kaynaklari ile tamamlamistir. Bu alanda yapilan galismalar igin harcanan tutarlar, Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak bilangoya yansitiimistir. Yapilan gelistirme
calismalari &zellikle ana igletim sistemi (back office), mobil uygulamalar ve internet
uygulamalari alanindadir. Tamamen Sirketin kendi kaynaklari ile gelistirilen bu uygulamalar,
ozellikle orta ve uzun vadede Sirkete son derece 6nemli &lglide isletim maliyeti avantaj
saglayacak niteliktedir.

V. SIRKET FAALIYETLERI VE BUNLARA iLISKiN ONEMLI GELISMELER

Sirket, 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluglari Hakkinda Kanun kapsaminda elektronik para alaninda faaliyet
gostermek icin Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’ndan 20.09.2020 tarihi itibariyle faaliyet
izni almis olup, VISA Principle tiyelik sertifikasi sahibidir ve BKM (iyesidir. Alinan bu izin
kapsaminda 24.06.2021 tarihinde faaliyetlerine baglamistir. Bu tarihten, lansmana ¢ikis tarihi



olan Kasim 2021 ayina kadar gegen stirede operasyonlar Kisitli bir misteri cercevesinde
tutulmus ve lansmana kadar gegen siire de “Uretim testi” olarak degderlendirilmis,
gelistirmelere adirlik verilmeye devam edilmistir. “FUPS” markasi ile lansmana giktiktan 13
ay kadar bir siire sonra ise 2022 yili sonunda 400.000 miisteriye ulasiimistir. Yénetim kurulu
olarak Lydians’in en biyuk aktifinin son derece deneyimli insan kaynag oldugunu
vurgulamak isteriz. Kusursuz, her tirlii kontroliin yapilabildigi, mevzuata uygun calisan ve
musteri memnuniyetine dayall bir sistem olusturabilmek igin Sirket kaynaklariyla gelistirilen
sisteme yapilan ve bilangonun aktifine yansitilan yatirm 21,6 milyon TL'yi; sabit kiymet
yatirmi ise 25.1 milyon TL’yi bulmustur. Sirket halen yatinm sirecindedir ve gerek yénetimin,
gerekse Sirket ortaklarinin Sirkete ve sektériin gelecegine duydugu givenin bir géstergesi
olarak artarak devam eden yatirim maliyetleri sermaye artigi ile karsilanmaktadir. Finansal
teknoloji firmalari yapisal 6zellikleri ve gerek duyduklari teknolojik gelistirmeler ve yazilimlar
dolayisiyla yiiksek yatirim maliyetleri ile faaliyet géstermektedirler. Buna karsin, iglem
Ucretleri ve kar marjlari son derece diisiik olup misteri ve islem hacminin artmasiyla birlikte
faaliyetlerinden operasyonel kar elde etme noktasina gelebilirler. Dogal olarak Lydians da bu
sUreci yagamaktadir. Ote yandan, dijital diinyadaki gelismelerin finansal davraniglari da son
derece yakindan ilgilendirdigi ve etkiledigi yadsinamaz bir gercekliktir. Bu durum, Lydians'in
finansal teknoloji alaninda daha biyiik ve daha ileriye déniik yatirimlara girme konusundaki
kararinin sebebidir. Bu bakis agisiyla Lydians, 2022 yili icerinde "Dijital Banka" kurulus izni
igin Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'na (BDDK) bagvuruda bulunmus olup,
Bancacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 28.09.2022 tarih ve 10347 sayili karariyla
verilen kurulus izni 29.09.2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmstir. Sirket bir yandan da
bu buyuk atilimin galismalarini siirdirmektedir.

Mevzuat dogrultusunda, Sirketin i¢ kontrol ve risk ydnetimi faaliyetleri ile uyum faaliyetleri
birbirinden ayri yapilandiriimig olup séz konusu yénetimler dogrudan yénetim kuruluna
raporlama yapmaktadirlar. Béylece icrai faaliyetlerle denetim faaliyetleri de tamamen
birbirinden ayristinimistir.

Sirket buinyesinde dogrudan veya dolayli herhangi bir istirak veya bagli ortaklik
bulunmamaktadir. Sirketin iktisap ettigi kendi paylar yoktur. PCI DSS sertifikasi alinmis olup
her sene yenilenmektedir. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamakta olup, faaliyetlerinde mevzuata
aykirilik dolayisiyla maruz kaldigi herhangi bir cezai mileyyide de bulunmamaktadir. Bu
durum, Lydians’in mevzuata uygun hareket etme konusundaki hassasiyetinin de bir isareti
olarak algilanabilir.

Ote yandan, Sirket faaliyetleri Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan da
denetlenmistir. Faaliyete yeni baglanmis olmakla birlikte kisa bir siirede erisilen musteri
adedi ve igslem hacmi Lydians’in hedeflerine ulagsma konusunda basgarili olacaginin acik
sinyali olarak degerlendiriimektedir. Dénem igerisinde yapilmis bir bagis bulunmamaktadir.

Yil igerisinde olagan genel kurulun diginda 2 adet olaganiistii genel kurul toplantisi yapilimis
olup, bu genel kurullarda sermaye 6nce 120.000.000 TL'ye, sonra da 150.000.000 TL'ye
cikanimigtir. Her iki genel kurulda alinan kararlarin da geregi yerine getirilmistir.



VI.  FINANSAL DURUM

Raporlama donemi itibariyle 137.1 milyon TL édenmis sermayesi olan Sirketin 6z kaynaklari
70,4 milyon TL seviyesindedir. Faaliyet raporunun hazirlandid tarih itibari ile Sirketin taahht
edilen 150 milyon TL sermayesinin tamami édenmis bulunmaktadir. Dénem sonu itibariyle -
26 milyon TL'ye ulasan esas faaliyet kar/zararinin temel sebebi yaklagik 44 milyon TL genel
yonetim giderleri ve 22 milyon TL pazarlama, satis ve daditim giderleridir. Tiim faaliyet ve
yatinmlarini kendi 6z kaynaklari ile stirdiren Sirket, dénem sonunda 50,1 milyon TL net satig
hasilati elde etmistir. Netice itibariyle Sirketin net dénem zarari 30,8 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Aktif toplami 124,2 milyon TL’dir. Yatirim sirecinde olan Sirketin
faaliyetlerinin devami ve 6z kaynaklarinin giiglendiriimesi amaci ile, Nisan ayinda
sermayesinin 40 milyon TL daha artirlarak 120 milyon TL'ye; Kasim ayinda ise 30 milyon TL
daha artirilarak 150 milyon TL'’ye gikarilmasi kararlastiriimistir. Dénem sonu itibariyle Sirketin
net sabit kiymet ve yazilm yatirimlarinin toplami 47 milyon TL'yi bulmaktadir. Onimiizdeki
donemlerde Sirketin faaliyet kari elde etmesi hedeflenmekle birlikte, kar dagitimi yapiimasina
iligkin bir planlama bulunmamakta, elde edilen faaliyet karlarinin sirketin 6z kaynaklarinda
birakilmasi hedeflenmektedir.

VIl. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

Lydians, faaliyetlerini kendi 6z kaynaklar ile stirdiirmekte ve pozisyon tutmamaktadir. Bu
itibarla Sirketin kayda deger bir kur veya faiz riski de bulunmamaktadir.

Operasyonel risklerin gergceklesmeden &nce tespiti ve mevzuata uyum risklerinin bertaraf
edilmesi igin mevzuat dogrultusunda Sirket politikalari olugturulmus ve organizasyonda buna
uygun risk yonetimi, i¢ kontrol ve uyum ofisi yapilanmasi saglanmistir. Séz konusu
yonetimlerce yonetim kuruluna risk algisinin saglam temellere oturtulmasi ve yonetimin
farkindaliginin yukseltilmesi icin gerekli raporlamalar yapilmaktadir.

Bununla birlikte, ézellikle son dénemlerde COVID-19 salgini ile gelen parasal genislemelerin
global ekonomiler Gzerinde yarattigi enflasyon baskisi ve bu baskinin ézellikle gelismekte
olan tlkelerin ekonomileri Uzerinde yarattigi olumsuz etki, tim sektérlerde oldugu gibi
finansal teknoloji sektériinde de belirli riskler yaratmaktadir. Nitekim teknoloji alanindaki
gelistirmeler ve malzemeler adirlikli olarak yabanci para tizerinden iglem gérduginden
dolay!, gelirleri tamamen milli paraya dayali olan sektér firmalari gibi, Lydians’in da bu
durumdan olumsuz etkilenmesi muhtemeldir. Bu amagla 6z kaynaklarinin giiglendirilmesi
yonunde adimlar atiimasi gerekebilecektir. Sirket olarak bu konudaki hassasiyetimizi
sermaye artirmina iligkin kararlarimizla géstermis bulunuyoruz.

VIl. DIGER HUSUSLAR

Ekim 2022 tarihi itibariyle taahhut edilen 150.000.000 TL Sirket sermayesinin tamami
10.02.2023 tarihinde 6denmistir. Bu durum Sermayenin Odendigine Dair Yeminli Mali
Musavir raporu ile de tespit edilmistir.



Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklik yapisi ayni kalmak kaydiyla, sermayenin
tamaminin 6denmesinin yani sira, 03.04.2022 tarihinde yapilan olaganisti genel kurulda,
Sirket sermayesinin 120.000.000 TL daha artirilarak 270.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar

verilmistir.
Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanhi§i tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi

Hakkinda Yénetmelik” hiktmlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili
sirketin ydnetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Fatih TOSMUR




