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I GENEL BILGILER :

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2024 - 31.12.2024

Ticaret unvani
Sirketi

: Lydians Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim

Ticaret sicili numarasi : 114333-5

Merkez Adresi : Finanskent Mahallesi Finans Cad. Sarphan Finans
Merkezi Sitesi No: 5/A I¢ Kapi no: 219
Umraniye/istanbul
lletisim Bilgileri '
Telefon
Fax
E-posta adresi

: 0216 886 02 66
: 0216 886 02 51
: info@fups.com

internet Sitesi Adresi : www.fups.com

Il SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI iLE iLGIiLi BILGILER :

A. Sermaye ve Ortaklik Yapisina lliskin Bilgiler:

Sirket sermayesi beherinin nominal degeri 1 TL olan 360.750.000 adet hama yazili hisseden
olusmakta olup, dénem sonu itibariyle taahhut edilen ve 6denmis sermayesine ve sermayede
pay sahibi olanlara iligkin bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir :

Pay Sahibi Hisse Nominal Odenmis | Sermayedeki | Enflasyona Enflasyona
Adedi Sermaye Sermaye Payi (%) Gore Gore
Tutar (Bin TL) Duizeltilmis Dizeltilmisg
(000) ) Sermayedeki Odenmig
(Bin TL) Payi Sermayedeki
. Payi
{Bin TL)
(%)
Fatih 357.142,5 | 357.142,5 | 357.1425 %99 964.109,9 %99
TOSMUR
Huseyin 3.607.5 3.607,5 3.607,5 %1 9.738,5 %1
Cem BASCI
TOPLAM 360.750 360.750 | 360.750 %100 973.848,4 %100
B. Hesap Dénemi icinde Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler:

Sirketin 2023 yil sonu itibariyle 6denmis nominal sermayesi 285 milyon TL olup, 2023 yil sonu
itibariyle enflasyona gére dizeltimis 6denmis sermaye ise 610,6 milyon TL'dir. Bununla
birlikte, Sirket sermayesinin glglendirilmesi igin cari dénemde 75.750 bin TL sermaye artirimi
yapilarak Sirketin enflasyon diizeltmesi 6ncesi sermayesi 360.750 bin TL’ye gikariimistir. Sene



sonu itibariyle taahhut edilen sermayenin tamami ddenmistir. Onceki dénem ddenmis sermaye

ile dénem icinde yapilan sermaye &demelerini gosterir kargilagtirmali tabloya asagdida yer
verilmektedir:

(Bin TL)
PAY ONCEKI CARI CARI ENFLASYON CARI CARI DONEM
SAHIBININ | DONEM | DONEM | DONEM | MUHASEBESI | DONEM ODENMIS
ADI, ODENMIS | ODENMIS | ODENMIS | OLUMLU TOPLAM | SERMAYEDEKI
SOYADI SERMAYE | SERMAYE | SERMAYE | FARKLARI | SERMAYE PAYI (%)
TUTARI ARTISI

Fatih 282150 | 3571425 | 74.092.5 606.967.4 | 964.100.0 %99
TOSMUR

Hiseyin 2.850. 36075 7575 6.130.9 97381 %1

Cem BASCI

TOPLAM - 285000 |  360.750 75.750 613.0083 | 973.848.4 —

C. Imtiyazli Paylara lligkin Bilgiler:

Sirketin imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir.

. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI ve PERSONEL

BIiLGILERI

A.

Sirketin Yénetim Kurulu :

Sirket ana sézlesmesinin 9. maddesi geregince Sirketin yénetim kurulu 3kisiden olugsmaktadir.
Yonetim kurulu bagkan ve lyelerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Yénetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.
Yénetim Kurulu Uyesi

B.

Adi Soyadi

: Fatih TOSMUR
: Hiseyin Cem BASCI
: Mehtap CANDAN

Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :

Huseyin Cem BASCI
Emre ERDEM
Murat Ozgir Kaymakgi

C. Personele lligkin Bilgiler :

Unvani

Genel Mudr

Genel Midur Yardimcisi (Teknoloji)
Genel Madur Yardimcisi (Bilgi Sistemleri)



Raporlama dénemi sonu itibariyle sirketin personel sayisi 69 olup egditim durumlarina iliskin
genel bilgilere asagida yer verilmistir:

Egitim Durumu ilkogretim
Egitim Durumu Lise
Egitim Durumu On Lisans

~N| W

Egitim Durumu Lisans 49
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 2
Egitim Durumu Doktora 1
D. Yonetim Organi Uyelerinin islemleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi tyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

E. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki édenmemektedir. Raporlama dénemi itibariyle Sirketin
ust dlzey yoneticilerine yapilan ticret 6demeleri toplami 17,000 milyon TL saglik poligeleri igin
yapilan prim édemeleri toplami ise 269 bin TL'dir. Prim, ikramiye, kar payi gibi édemeler ile
saglanan ayni ve nakdi yardimlar bulunmamaktadir.

IV. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluglari Hakkinda Kanun kapsaminda elektronik para alaninda faaliyet
gosteren bir finansal teknoloji sirketidir. Faaliyet alaninin 6zelligi dolayisiyla teknoloji ve
yenilik¢i geligtirmeler 6nemli faaliyet unsurlar olup bu alandaki igletim sisteminin yazilmini da
Sirket kendi kaynaklari ile tamamlamistir. Bu alanda yapilan calismalar igin harcanan tutarlar,
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak bilangoya yansitilmistir. Yapilan
geligtirme caligmalari 6zellikle ana isletim sistemi (back office), mobil uygulamalar ve internet
uygulamalari alanindadir. Tamamen S$irketin kendi kaynaklari ile gelistirilen bu uygulamalar,
ozellikle orta ve uzun vadede Sirkete son derece énemli élgiide igletim maliyeti avantaji
saglayacak niteliktedir. Bununla birlikte, Sirket 6numuzdeki dénem igerisinde, lisans
kapsaminda sanal POS hizmeti de vermek igin planlarini yapmis ve bu alanda faaliyet
gosterebilmek igin gerekli yaziimi da gergeklestirmektedir. 2024 yilinda baslatilan yazilim
caligmalari, faaliyet raporu yazildigi tarih itibariyle kullanici test agamalarindan gegmis olup
pilot uygulamalarda kullaniimak suretiyle gelistirmeler devam ettirilmektedir.

V. SIRKET FAALIYETLERI VE BUNLARA iLiSKiIN ONEMLi GELISMELER

Sirket, 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluglart Hakkinda Kanun kapsaminda elektronik para alaninda faaliyet



gostermek icin Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'ndan 20.09.2020 tarihi itibariyle faaliyet
izni almis olup, VISA Uyelik sertifikasi sahibidir ve BKM uyesidir. Sirket, lisans kapsaminda
24.06.2021 tarihinde faaliyetlerine baslamistir. Bu tarihten, lansmana cikig tarihi olan Kasim
2021 ayina kadar gecen slrede operasyonlar kisitl bir musteri cercevesinde tutulmus ve
lansmana kadar gegen sire de “Uretim testi” olarak degerlendiriimis, gelistirmelere agirhk
veriimeye devam edilmistir. “FUPS” markasi ile piyasaya gikan arinleriyle, Sirketin musteri
adedi 2023 yil sonu itibariyle yaklasik 547 bine ulagsmistir.

Lydians, deneyimli insan kaynag: ile sektérde 6n plana ¢ikmaktadir. Kusursuz, her trli
kontroliin yapilabildi§i, mevzuata uygun galigan ve musteri memnuniyetine dayali bir sistem
olusturabilmek igin Sirket kaynaklariyla geligtirilen sisteme yapilan ve bilangonun aktifine
yansitilan yatirimlarin enflasyona endekslenmis tutari 63,5 milyon TL'yi; sabit kiymet yatirimi
ise 12 milyon TL'yi bulmustur. Artarak devam eden yatinm maliyetleri sermaye artisi ile
kargitlanmaktadir. Finansal teknoloji firmasi olarak Lydians, gerek duydugu teknolojik
geligtirmeler ve yazilimlar dolayisiyla yiksek yatinm maliyetleri ile faaliyet géstermekte olup,
islem Gcretleri ve kar marjlari ise son derece duglik oldugundan, misteri ve islem hacminin
artmasiyla ve ozellikle POS alaninda faaliyet géstermeye basladiginda faaliyetlerinden
operasyonel kar elde etme noktasina gelebilecektir. Ote yandan, baslangigta sirket catisi
altinda kurulus izni alinan FUPS BANK A.$'nin ortaklik yapisinda degisiklige gidilerek banka
ana ortag! Lydians Tech Bilgi Teknolojileri firmasi olmustur. Faaliyet raporunun yazildid tarih
itibariyle Banka faaliyete gegmis olup, lansmaninin 2025 yili 3. Veya 4. Ceyrekte yapiimasi
planlanmaktadir. Bu itibarla Banka igin yapiimis olan caligmalarin maliyetleri de Banka'ya
yansitilmis olup, gerekli mutabakatlarin yapilmasiyla tim alacaklar peyder pey tahsil
edilmektedir. Bu itibarla iligkili taraflardan olan alacaklar da sene sonu itibariyle 36 milyon TL
olarak bilangoda yer almaktadir.

Mevzuat dogrultusunda, Sirketin ic kontrol ve risk yénetimi faaliyetleri ile uyum faaliyetleri
birbirinden ayrn yapilandinimis olup séz konusu yénetimler dogrudan yénetim kuruluna
raporlama yapmaktadirlar. Boylece icrai faaliyetlerle denetim faaliyetleri de tamamen
birbirinden aynistinimigtir. Sirket bu yapisi itibariyle son dece basarili bir MASAK denetim
sireci gegirmistir.

Sirket biUnyesinde dogrudan veya dolayli herhangi bir istirak veya bagl ortaklik
bulunmamaktadir. Sirketin iktisap ettigi kendi paylari yoktur. PCl DSS sertifikasi alinmis olup
her sene yenilenmektedir. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamakta olup, faaliyetlerinde mevzuata
aykirilik dolayisiyla maruz kaldigi énemli bir cezai mueyyide de bulunmamaktadir. Bu durum,
Lydians’in mevzuata uygun hareket etme konusundaki hassasiyetinin de bir isareti olarak
algitanabilir.

Dénem igerisinde yapiimig bir badis bulunmamaktadir.

Yil igerisinde olagan genel kurulun disinda 1 adet olaganistii genel kurul toplantisi yapilmis
olup, olaganustiu genel kurulda sermaye 360,75 milyon TL'ye cikanimistir. Genel kurul
toplantilarinda alinan kararlarin geregi yerine getirilmistir.



VI. FINANSAL DURUM

Raporlama dénemi itibariyle 360,75 milyon TL 6denmis sermayesi olan sermayesinin
enflasyona endekslenmis tutari 973.848 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirketin enflasyona
endekslenmig mali tablolardaki 6z kaynaklarn 147.5 milyon TL seviyesindedir. Faaliyet
raporunun hazirlandig tarih itibari ile Sirketin taahhit edilen 360,75 milyon TL sermayesinin
tamami &denmis bulunmaktadir. Dénem sonu tibariyle -175,8 milyon TL'ye ulagan esas
faaliyet kar/zararinin temel sebebi yaklasik 183 milyon TL genel yonetim giderleri, 8 milyon TL
pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile toplam 79 milyon TL'lik finansal giderleri ile parasal
pozisyon giderleridir. Sirket, ddnem sonunda 56,8 milyon TL satis hasilati elde etmis olup,
satilan mal/hizmetlerin maliyeti ise 36,8 milyon TL'dir. Netice itibariyle Sirketin net dénem
zarari 175.2milyon TL olarak gergeklesmistir. Enflasyona endekslenmis mali tablolara gére
Sirketin aktif toplami 214.584 milyon TL'dir. Yatirim siireci devam eden Sirketin faaliyetlerinin
devami ve 6z kaynaklarinin giglendirilmesi amaci ile, dénem icinde sermayesi 76 milyon TL
daha artirilarak 360,75 milyon TL'ye ¢ikariimistir. Dénem sonu tibariyle Sirketin net duran
varliklarinin giincel degeri toplami 82.071 milyon TL'yi bulmaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde
Sirketin faaliyet kari elde etmesi hedeflenmekle birlikte, kar dagitimi yapilmasina iliskin bir
planlama bulunmamakta, elde edilen faaliyet karlarinin sirketin ¢z kaynaklarinda birakilmasi
hedeflenmektedir.

Vil. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Lydians, faaliyetlerini kendi 6z kaynaklan ile sirdiirmekte ve pozisyon tutmamaktadir. Bu
tibarla Sirketin kayda deger bir kur veya faiz riski de bulunmamaktadir.

Operasyonel risklerin gergeklesmeden 6nce tespiti ve mevzuata uyum risklerinin bertaraf
edilmesi icin mevzuat dogrultusunda Sirket politikalar olusturulmus ve organizasyonda buna
uygun risk yénetimi, i¢c kontrol ve uyum ofisi yapilanmasi saglanmisti. Séz konusu
yonetimlerce yénetim kuruluna risk algisinin sadlam temellere oturtulmasi ve yonetimin
farkindaliginin ykseltilmesi icin gerekli raporlamalar yapilmaktadir.

Bununla birlikte, Ozellikle son dénemlerde yasanan ekonomik gelismelerin yarattidi
enflasyonist baskinin tilke ekonomisi Uizerinde yarattigi olumsuz etki, tim sektérlerde oldugu
gibi finansal teknoloji sektériinde de belirli riskler yaratmaktadir. Oz kaynaklarin éniimiizdeki
dénemde karlilikla istenen noktaya gelmesi hedeflenmekte olup, aksi bir durumda &z
kaynaklarin glgclendirilmesi icin sermaye artisi gindeme gelebilecekti. Bu konudaki
hassasiyet, yapilan sermaye artirmlariyla da kendisini géstermektedir.

VIll. DIGER HUSUSLAR

Dénem igerisinde Sirket sermayesi 285 milyon TL'den 360,75 milyon TL'ye cikarimis ve
taahhut edilen sermayenin tamami 6denmistir. Bu durum Sermayenin Odendigine Dair Yeminli
Mali Misavir raporu ile de tespit edilmistir. Tirkiye Muhasebe Standartlar geregince enflasyon



duzeltmesi uygulanmis mali tablolardaki édenmis sermaye tutari ise 973,8 milyon TL'ye
tekabiil etmektedir.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanhg: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 saylh Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yo6netmelik” hiukimlerine uygun olarak hazirlanmig olup asagida isimleri yazih
sirketin yénetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Fatih TOSMUR Huseyin Cem BASCI
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